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Nurmijarven Golfklubi ry: Toimintasuunnitelma 2026

Yleista ja hallinto

Nurmijarven Golfklubi ry

Nurmijarven Golfklubi ry (rek.nro 153.006) on perustettu 14.3.1990 ja rekisteroity
virallisesti yhdistysrekisteriin 18.6.1990.

Yleista
Yhdistys jarjestaa saantojensa mukaisesti golfpeliin liittyvia kilpailuja, koulutusta ja
valmennusta seka illanvietto- ja muita tapahtumia jasenistdlleen. Yhdistyksen jasenten

sosiaalisen kanssakaymisen mahdollisuuksia edistetaan lisaksi ymparivuotisella
toiminnalla mm. talkootoiminnan, teatteri- yms. iltojen ja golfmatkojen avulla.

Yhdistys on osakkaana Vantaankosken Golfhalli Oy:ssa, jonka omistamaa
sisaharjoitustilaa kaytetaan ymparivuotiseen harjoitus- ja valmennustoimintaan.

Toimintamme keskeisia tavoitteita ovat vahva juniori- ja valmennustoiminta, kannustava ja
jatkuvasti kehittyva yhteiso seka aktiivinen viestind ja kommunikaatio

Yhdistyksen jasenyys

Yhdistyksen jasenet ovat osakasjasenia, klubijasenia, kannatusjasenia ja kunniajasenia.
Jasenluokkien kriteerit on maaritelty yhdistyksen saannodissav. 2015.
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NgK

Nurmijarvi

Golf

Hallinto

Kaytannon toimintaa ohjaavat hallituksen ohella hallituksen nimittama toiminnanjohtaja ja
hallituksen asettamat toimikunnat ja tydryhmat. Kullakin toimikunnalla on edustaja
yhdistyksen hallituksessa.

Hallitus

Hallituksen tehtavana on-hoitaa yhdistyksen asioita saadntojen ja yhdistyksen kokousten
paatosten mukaisesti. Naihin asioihin luetaan: yhdistyksen paatdsten taytantéonpano,
omaisuuden ja talouden hoitaminen, asioiden valmistelu paatoksen tekoa varten,
yhdistyksen kokousten jarjestdminen, ostopalveluiden hallinnointi ja valvonta seka
yhdistyksen suhteiden hoitaminen muihin jarjestoihin ja ulkopuolisiin tahoihin. Lisaksi
hallitus vastaa toimikuntien ja tydryhmien tyoskentelyn ohjaamisesta Nurmijarvi Golfin
yhteisen strategian tavoitteiden mukaisesta. Hallitus paattaa uusien jasenten
hyvaksymisesta yhdistykseen.

* Hallitus ja hallituksen jasenet esitelty jaljempana tdssa materiaalissa
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Toimikunnat ja tyoryhmat

Toimikunnat ja tyoryhmat

NgK

Nurmijarvi

Golf

Toimikunnat ja tyoryhmat

Toimikunniksija tydryhmiksivuodelle 2026 asetetaan:

Klubitoimikunta

Toimikunnan tehtavana on organisoida ja toteuttaa tapahtumia koko jasenistolle ja sita
kautta luoda seuraan hyvaa ilmapiiria ja NGK-henkea. Toimikunta suunnittelee erilaisia
keinoja, joilla seuran uudet jasenet saadaan paremmin integroitua Nurmijarvi Golfiin ja
my0s pysymaan jasenina pitkaan. Naiden lisaksi toimikunta jarjestaa muita hyvinvointia ja
yhteisollisyytta lisdavia tapahtumia yhteistydssa muiden toimikuntien kanssa.

Kilpailutoimikunta

Nurmijarvi Golfin kilpailutoimikunnan paaasiallinen tehtava on jasenistolle suunnattujen
kilpailujen seka kaikille avoimien Open-kilpailujen jarjestaminen seka onnistunut toteutus.
Kilpailutoimikunta pitaa ylla jaseniston sdantétuntemusta ja vastaa seuratuomarien
koulutuksesta. Toimikunta osallistuu myds kentan paikallissdantdjen vahvistamiseen ja
tarkistaa yhdessa kenttamestarin kanssa kenttamerkintdjen oikeellisuuden.

Juniori- ja valmennustoimikunta

Juniori- ja valmennustoimikunta vastaa seuran junioreiden seka edustuspelaajien
valmennuksen suunnittelusta, kehittamisesta ja koordinoimisesta. Pelaajille tarjotaan
laadukasta laji-, fysiikka- ja mentaalivalmennusta seka harjoittelun seurantaa, joka on
kehitetty tukemaan systemaattista harjoittelua taitotason mukaan. Valmennusryhmaéat ovat
avoimia myds junioreille, jotka eivat halua kilpailla. Junioreille jarjestetaan koulutusta
saantojen, etiketin ja hyvien elamantapojen osalta. Valmennus on ymparivuotista.

19.11.2025

Naistoimikunta

Naistoimikunta vastaa yhdistyksen naisjdsenten golfharrastuksen aktivoinnista ja peli- ja
kilpavalmiuksien kehittamisesta. Toimikunta edistaa ja yllapitaa innostavaa ja rentoa
ilmapiiria klubilla ja luo positiivista yhteishenkea jasenistolle yndessa Ladykapteenin
kanssa.

Naistoimikunta jarjestaa paaasiassa naisjasenille suunnattuja tapahtumia ja kilpailuja,
mutta myds muut jdsenet ovat tervetulleita mukaan. Tapahtumien ja kilpailujen
tarkoituksena on rohkaista erityisesti uusia naisjasenia osallistumaan erilaisiin
klubitapahtumiin, madaltaa kynnysta tulla mukaan kilpailutoimintaan seka saada heidat
aktiivisiksi seuran jaseniksi.

Senioritoimikunta

Senioritoimikunnan tehtavana on edistaa klubin yhteishenkea, perinteita ja golfkulttuuria.
Toimikunnan tarkoitus on kehittda seniorigolfia kunto- ja kilpaurheiluna, rohkaista ja tukea
varttuneemmalla ialla aloittavia golffareita harrastuksensa alkuvaiheissa.

Tiedottaminen

Yhdistyksen tiedottaminen on organisoitu hallituksen alaisuudessa toimikuntien
puheenjohtajille ja erikseen toiminnanjohtajalle ja sihteerille.
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Nurmijarven

Visio ja toiminnallinen strategia 2026 -2030

Nurmijarven Golfklubi

”toiminnallinen strategia” 2026-2030

Tarkea osa koko yhteison strategiaa on Nurmijarven Golfklubi ry:n (NGK)
oma strategia, joka samalla tukee ja tukeutuu Osakeyhtion strategiaan.
Osakeyhtion strategia osaltaan maarittelee ja asettaa myos reunaehtoja
ry:n strategialle.

Strategia toimii pohjana NGK:n ja toimikuntien toiminnalle: se on
ohjenuora, paivittaiselle ja vuositason tekemiselle ja tukena
paatdksenteolle kuin myds pitkajanteiselle kehittamiselle ja asioiden
kehittdmatta jattamiselle.

Syksyn 2025 aikana yhdistyksen hallitus on maaritellyt ja kuvannut
itselleen toiminnallisen strategian vuosille 2026-2030. Prosessin

tavoitteena on ollut luoda yhteinen kuva siitd mita haluamme NGK:na
tavoitella ja miten se pyritdan saavuttamaan.

Prosessin aikana yhdistyksen hallitus on ottanut kantaa muun muassa
seuraaviin kysymyksiin.

e Mihin pyrimme toiminnallamme?
* Miten saavutamme tavoitteemme?

*  Milléd varmistamme toimintamme jatkuvuuden myés
tulevaisuudessa?

19.11.2025

Visio 2030

NGK 2030: Visio ja avainluvut

Golf

Golfklubi ry: Toimintasuunnitelma 2026

Avaoin, aktiivinen ja haluttu golfyhteisd

Avainluvut:

Toimintaamme tukevat avainluvut joiden avulla voimme varmistaa, etta olemme oikeallatielld ja todentaa visiomme toteutumisen.

Mittausvéli yleensa 6 tai 12 ki

Jasenmdaira JasenNPS Vahva talous
Ja aara 1 ** Jisenistd Tilikauden
2200-2250 jasenta 80> jaTop 10 aktiivisuust ylijaama

valtakunta 25% tai enemmén 1,500-2,25% y
Lisainfo: Liséinfo: Lisdinfo: Liséinfo:
Vaihtuvuus alle *Uudet/ vanhat Uudet/ vanhat Tulojen jakauma:

Miehet/ naiset Miehet/ naiset ¢ Jasenmaksut
Jasenmadrin Ikéiryhmat + varainhankinta
Jjakauma « toiminnan
M/N/p/it tulot
Jaseniston keski- Jasenmaksuvs.
ika vs valtakunta Uusimaa:

*JasenNPS = Pelaaja ensin kysely - tunnelma - omat jasenat
**Jasenisto aktiivisuus% = Kuinka moni jasen osallistuu ainakin yhteen tapahtumaan kauden aikana

NGK ry/ Strategia 2026-2030
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NgK

Nurmijarvi

Golf

Avoin:
Haluamme olla golfyhteiso johon lajista kiinnostuneiden,
uusien ja lajin parissa olevien golfareiden on helppo liittyd.
Haluamme olla jasenistomme, lajin harrastajien ja lajista
kiinnostuneiden suuntaan aktiivinen ja vahva tiedottaja
(vuorovaikutus jasenten yms. kanssa)
Haluamme olla jdsenistdmme suuntaan lapinakyva
kommunikoija ja keskustelija

Aktiivinen:
+ Olemme aktiivinen golfyhteiso joka tarjoaa puitteet

jasenistolleen ympdrivuotisen harrastamiseen ja yhdessa
oloon.

Haluamme olla osallistava ja kannustava: Tuotamme
aktiivista kilpailutocimintaa, panostamme jaseniston
hyvinvointiin ja henkilokohtaiseen kehittymiseen, jarjestamme
klubimatkoja ja -toimintaa. Jdsenistdn eri lihtotasot ja
kokemus huomioiden

Haluttu:

* Meilla golf ei ole vain pelia, vaan myos ystavyyttd, oppimista,
eldmyksié ja perhekeskeisyytta, Siksi Nurmijérvi Golf
tunnetaan haluttuna ja arvostettuna golfyhteisona.



Nurmijarven Golfklubi ry: Toimintasuunnitelma 2026 ¢

Visio ja toiminnallinen strategia 2026 -2030 Nurmifir

Maaritelma, tavoitteet ja

Visiomme tukena kolme toiminnallista kulmakivea ja avainalueet e

Prosessin aikanavisiolle ja

NGK 2026-2030: Toiminnallinen strategia kutmakville ot oma miéritelms

e Mitavisio tai kyseinen toiminnan
kulmakivi tarkoittaa kdytannossa
ja kuinka se nakyy toimintamme
arjessa? — Esim. oman jasenen tai

Visio: Millainen NGK on vuenna 20307

Mikd tekee meistd merkityksellisi ja vaikuttavia?
Miten eroamme muista ja mitd haluamme olla
parhaita tekemaan?

Avoin, aktiivinen ja haluttu

golfyhteiso toisen seuran jasenen silmissa
Avaintuvut: . . . .
T:'\an:r\‘n::amme tukevat avainluvut. v » . ¢ AVa”.'llUkUJ.en ll.Sak?:l _aset.ettu
Mittusvliloansa 6tai 12 Jasenmadra *JasenNPS “Haseniston Vahva talous tavoitteet ja mittarit jokaisen

aktiivisuus % kulmakiven tueksi

»

L
Toimintamme kulmakivet ja v

mittarit "N&in varmistamme
vision toteutumisen™

Kannustava ja

Jatkuvasti kehittyva Aktiivinen viestinta ja

Vahva juniori- ja

oy kommunikaatio
valmennustoiminta yhteisé
Avainalueet: i‘ " J’ Monipuolinen Tapahtumien
Toiminnot/ toimintamallit Osaava Selkedt Toiminnan :
jotka vaikuttavat ratkaisevasti ja kehittyva alaajapolut e
kulmakiviemme toteutumisen valmennustiimi PRl
haluamallamme tavalla? T 4
A 4 \d Y v v
Painopistealueet joilla varmistamme avainalueiden toteutumisen. Painopisteiden mééré per avainalue voi vaihdella.

Yksittdinen painopiste voi liittyd useampaan avainalueeseen Painopi

ja niiden

* JasenNPS = Pelaaja ensin kysely — tunnelma - omat jasenet
** Jdseniston aktiivisuus% = Kuinka moni jdsen osallistuu ainakin yhteen tapahtumaan kauden aikana

NGK ry/ Strategia 2026-2030



Nurmijarven Golfklubi ry: Toimintasuunnitelma 2026
Toiminnan painopisteet 2026 (Avainalueiden ja kulmakivien tueksi)

Vahvajuniori-ja

valmennustoiminta
Osaava . Toimi
e Selkeat 0‘|‘m|nnan
12 pelaajapolut nakyvyys

valmennustiimi

Toiminnan painopisteet 2026

Painopiste: Golfarin polkujen luominen
harrastajaryhmille eri ldhtotasot ja kokemus
huomioiden - mahdollisuus kehittda omaa pelia
omien tavoitteiden mukaisesti

Painopiste: Toiminnan nakyvyyden ja
tunnettuuden parantaminen

Painopiste: Ohjaaja- ja valmentajapolkujen
luominen - toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi

Toimikuntakohtaiset toimintasuunnitelmat

LEL LTS EVEE
jatkuvasti kehittyva
yhteiso

Monipuolinen
tapahtumavalikoima nakyvyysja
yhdistaa eri-ikaisetja - palautteen
tasoiset jasenet

Aktiivinen ja avoin
toimikuntatyd

Toiminnan painopisteet 2026

Painopiste: Erilaisten tapahtumien tunnettuuden
vahvistaminen ja viestinta (ennen ja jalkeen
tapahtuman)

Painopiste: Toimikuntien rooli ja toiminta jatkossa
seka toiminnallisten edellytysten vahvistaminen

Tapahtumien

hyodyntaminen

22N\
f‘I&

ot
B
S

NgK

Nurmijarvi

Golf

Aktiivinenviestinté ja
kommunikaatio

Personoitu ja . . Brandatty ja
JE Vuorovaikutteinen EREETIE

kohdennettu L yhdenmukainen
T kommunikointi L
viestinta viestinta

Toiminnan painopisteet 2026

Painopiste: Viestinnan vuosikello joka pitaa
sisallaan roolit ja vastuut (linkitetty Oy:n vuosikellon
kanssa)

Painopiste: Viestinndn visuaalinen ilme joka
mahdollistaa, tukee ja vahvistaa yhteisomme
tunnettuutta ja visiota

Painopiste: Viestinnan kaytannot, toiminnalliset
ohjeet ja pelisadannot jolla varmistamme muun
muassa viestinnan yhdenmukaisuuden

Painopiste: Viestinnan kohderyhmat jatkossa joka
tukee meita luomaan personoidumpaa ja
kohdennetumpaa viestintaa jatkossa

Kukin toimikunta laati yksityiskohtaisen, yhdistyksen toiminnallista strategiaa tukevan toimintasuunnitelman ja tapahtumakalenterin omalta vastuualueeltaan vuodelle 2026.
Toimintasuunnitelma, tapahtumakalenteri ja siihen liittyva toiminnallinen budjetti tulee olla laadittu ja hyvaksytetty hallituksella viimeistaan 15. maaliskuuta 2026

19:11.2025
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Nurmijarven Golfklubi ry: Toimintasuunnitelma 2026

Talouden reunaehtoja ja jasenmaara talousarvion pohjana Nurmijirvi

Vahva ja vakaa talous luo toiminnallemme ja sen

kehittamiselle tukevan pohjan

Yleista

Nykyinen taloutemme pohjautuu vahvasti jasenmaaraan ja sen kehittymiseen. Talla
hetkella jasenmaksujen osuus seuran tuloista on ollut n. 55-60 %:a.

* Yhdistyksen tavoitteena on varmistaa nykyinen jasenmaara ja vakioida se noin 2200-
2250 jasenen tasolle

* Tastajohtuen hallituksen tavoitteena on tulevien toimintavuosien aikana kehittaa
toimintaansa niin, etta toiminnallisten tulojen osuus kokonaisbudjetista tulee
kasvamaan yli 45 %:n

Varmistaaksemme, etta seuran talous on vahvalla pohjalla myos jatkossa, vuoden 2026
budjetti noudattaa strategista tavoitettamme, budjetti on 1,65 % ylijdadmainen. Tama antaa
meille riittdvan jousto/ reagointivaraa tarvittaessa. Tarkempi budjetti esitelty jaljempana ja
erillisessa liitteessa. (Liite 1: NGK ry talousarvio 2026)

Kulut

Suurimmat yksittaiset erat ovat Golfliiton jasenmaksu, seka klubin ja kenttayhtion valiseen
kotikenttasopimukseen perustuva kotikenttavuokra. Molempien kulujen laskennallinen
perusta on klubin jasenmaaraa 31.8.2025.

Suurimmat toimikuntakohtaiset kuluerat muodostuvat valmennustoiminnasta, joka
sisaltaa mm. opetus- ja valmennuspalkkiot, talviharjoittelun tilavuokrat seka
edustuspelaajien kilpailukulut.

Yhdistyksen osalta vuodelle 2026 kohdistuu viela 8.050 € klubirakennuksen
rakennuskustannuksiin liittyvia vastuita. Taman jalkeen kyseisia vastuita ei enda ole. Tama
on huomioitu yhdistyksen kassavirrassa seka vuonna 2025 etta 2026.

Golf

Jasenmaksu 2026

Jasenmaksu 2026
Osakasjasenten jasenmaksuksi endotetaan aikuisilta 83 € (83 €) ja junioreilta 35 € (35 €).
Klubijasenten jasenmaksuksi ehdotetaan aikuisilta 95 € (95 €) ja junioreilta 35 € (35 €).

Hallitus pidattaa itselldaan oikeuden lisata syyskokouksen paattamaan jasenmaksuun,
aikuisjasenten osalta, mahdollisen Suomen Golfliiton jasenmaksun korotuksen josta
paatetaan yhdistyksen syyskokouksen jalkeen, marraskuun lopulla.

e Arvioitu Suomen Golfliiton jasenmaksun korotus; aikuinen 2 €, juniori 1 €

19.11.2025 NGK ry_toimintasuunnitelma 2026



Nurmijarven Golfklubi ry: Toimintasuunnitelma 2026

Talousarvio 2026 (budjetti) Nurmifir

Nurmijarven Golfklubi ry (NGK)

Talousarvio 2026 TARKEMPI TALOUSARVIO 2026:

Tarkempi talousarvio tileittdin on

jasenmaksu osakas ' 83,00€ 83,00€ avattu erillisessa liitteessa.
jasenmaksu osakas, jun. 35,00 € 35,00 €
Jasenmaksu klubi 95,00 € 95,00 € (Liite 1: NGK ry talousarvio 2026)
jasenmaksu klubi, juniori 35,00 € 35,00 €
Toteuma 2024 Budjetti 2025 YTD (7.11.2025) Budjetti 2026
LIIKEVAIHTO 305 049 275 700 293 087 316 925
Varsinaisen toiminnan tuotot 133483 43,76 % 107000 38,81% 116501 39,75% 143000 45,12%
Varsinaisen toiminnan kulut -238834 -78,29% -212560 -77,10% -208 270 -71,06 % -253059 -79,85 %
Toiminnan kulut -186 251 -61,06% -159000 -57,67 % -108 557 -37,04% -136300 -43,01%
Palveluiden ostot -3 836 -1,26 % -4 000 -1,45 % -50156 -17,11% -62500 -19,72%
Liiketoiminnan muut kulut -48 747 -15,98 % -49560 -17,98 % -49558 -16,91% -54259 -17,12%
Tuotto-/kulujadma varsinaisen toiminnan jilkeen -105 351 -105 560 -91 769 -110 059
VARAINHANKINTA 115511 110700 119 040 115 278 *Budjetoinnin yhteydessa noudatettu
v v aikaisempien vuosien kaytantoa.
Varainhankinnan tuotot (Jasenmaksut) 171566 56,24 % 168700 61,19% 176 586 60,25 % 173925 54,88 % Jasenmaksukertyméa pohjautuu
Varainhankinnan kulut (Golfliitto jasenmaksu) -56 055 -18,38% -58000 -21,04% -57546 -19,63 % -58 647 -18,51% | yhdistyksen jasenmaaraan elokuun
(elokuu 2025).
Tuotto-/kulujadma varainhankinnan jilkeen 10 160 3,33% 5140 1,86 % 27 271 9,30 % 5219 1,65 %
Tulevan vuoden (2026) budjettia
SUOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA 820 330 -56 0 laadittaessa jasenmaksukertyma on
TILIKAUDEN TULOS 10980 3,60 % 5470 1,98% 27215  9,29% 5219 1,65% | laskettu-2% jasenmaaralla

19.11.2025 NGK ry_toimintasuunnitelma 2026



Nurmijarven Golfklubi ry: Toimintasuunnitelma 2026

Hallitus, puheenjohtaja ja kapteenit 2026 Nurmifir

Hallituksen jasenet, puheenjohtaja ja kapteenit Hallitus 2026

Yhdistyksen syyskokous valitsee hallitukseen uudet jasenet erovuoroisten seka ei . . . . .
kaytettavissa olevien tilalle 3-vuotiskaudeksi kerrallaan. Liséksi hallituksen tyéskentelyyn Pasi Theman puheenjohtaja 2025 kaytettavissa

osallistuu toiminnanjohtaja Petri Numminen.

Johanna Purhonen sihteeri 2025 kaytettavissa
Puheenjohtaja ja kapteenit Teemu Vikki klubitmk+ 2025 Kaytettavissa
Yhdistyksen syyskokous valitsee yhdistykselle puheenjohtajan ja kapteenit kapteeni
Mari Karkela klubitm+ 2025 Kaytettavissa
ladykapteeni
Terhi Saari naistmk 2025 Kaytettavissa
Juhani Polo kilpailutmk 2026 jatkaa
Ismo Viitamo senioritmk 2027 jatkaa
Vesa Hiltunen Juniori- ja 2026 jatkaa
valmennustmk
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